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VON PFERDEN,
AUTOS UND
ARCHITEKTEN

Text: Matthias Standfest

Durch die Digitalisierung
wird das Entwerfen immer
weiter automatisiert. Ein
Trend, der sich gut mit dem
Siegeszug des Automobils
im letzten Jahrhundert ver-
gleichen lasst. Denn die
Auto-Metapher eignet sich
hervorragend dafiir, die
Einflisse von Digitalisierung
und Entwurfsautomaten
auf die Rolle der Architekten
und ihrer Auftraggeber
darzulegen. Es stellt sich
nun die Frage: Wurden

in der Vergangenheit die
falschen Adressaten ange-
sprochen?

Die Automatisierung des architektonischen Ent-
wurfsprozesses wird unter dem Label «Kybernetik»
bereits seit vielen Jahren an diversen europdischen
Architekturschulen erforscht und gelehrt. Der Dis-
kurs dreht sich um die immer wiederkehrende
Fragestellung, wie sich der Architekt in einem Ge-
fiige aus Algorithmen und Parametern den fiir
ihn notwendigen Entscheidungsfreiraum schaf-
fen kann. Soll er sich als Programmierer verstehen
oder als Kiinstler? Als Ingenieur oder Theoretiker?
Denn wenn ein Algorithmus ein Haus entwirft, wer
ist dann der eigentliche Entwerfer?

Genau diese Frage zur Urheberschaft hat einen
dusserst trivialen Hintergrund: Der Urheber eines
Entwurfs verdient mit seiner Leistung Geld. Wenn
nun die Software eines Architekturbiiros Hunderte
von Gebiuden automatisch generiert, soll der Ar-
chitekt dann auch Hunderte Male vollumfinglich
(nach Honorarrechnung SIA) fiir diese Leistung
entlohnt werden? Um die Forderung rechtfertigen
zu konnen, haben sich in den letzten Jahren ver-
schiedenste Stilbliiten rund um das «generative
Gestalten» entwickelt, die immer ausgefallenere
Formen annehmen. Sie miinden meist in einer Art
digitalem Manierismus, der die Grenzen des phy-
sisch Machbaren auslotet. Ein Beispiel dafiir sind
die komplexen, individuell gefertigten Fassaden
des aktuellen Architekturkanons, bei denen es sich
eher um «generatives Dekorieren» als um zielge-
richtetes Gestalten handelt.

Natiirlich ist die kiinstlerische Verwendung der
inzwischen hochoptimierten digitalen Werkzeuge
vollig opportun, sie schiesst aber an der initialen
Frage der Kybernetik! vorbei. Die Ursache liegt da-
rin, dass mit der Digitalisierung bislang die falschen
Adressaten angesprochen wurden. Architektur-
theoretiker, die sich mit Kunst und Kreativitét aus-
einandersetzen, riicken natiirlich das kreative Po-
tenzial der neuen Technologien in den Vordergrund,
wihrend Literaturwissenschaftler ob ihrer Interes-
sen eher Freude an ausgefallenen Wortkreationen?
als an technologischen Fragestellungen finden.

Aus Furcht vor dem deterministischen Entwurfs-
automaten, der Architektenjobs gefihrden konnte,
hat man an den Universititen in vorauseilendem
Gehorsam die nicht-kiinstlerischen Strémungen
der Entwurfsautomatisierung iiber Jahre vernach-
ldssigt - miissen sich die vereinzelten Theoretiker
an den Architekturfakultiten doch primér in einem
von Gestaltern dominierten Biotop durchsetzen



und begriinden. Was aber, wenn man diese Werk-
zeuge nicht fiir Gestalter, sondern fiir Entschei-
der konzipieren wiirde? Wenn man mit den richti-
gen Stakeholdern als Zielgruppe arbeiten konnte?
Hierzu lohnt es sich, hundert Jahre zuriick auf die
ersten Tage des Automobils zu blicken.

DER IMMOBILIENENTWICKLER AM STEUER

Das Automobil war ohne Frage eine der wichtigs-
ten technologischen Entwicklungen der industriel-
len Revolution. Nicht weil es das Pferd als Antrieb

fiir die Kutsche tiberfliissig machte, sondern weil es

einen Geschwindigkeitsrekord nach dem anderen

aufstellen konnte und damit die Qualitét der Fort-
bewegung auf ein bis anhin ungeahntes Niveau zu

heben vermochte.

Analysiert man das Auto aus einer system-
theoretischen Perspektive, lisst es sich klar zur
Black Box?3 reduzieren: Der Fahrer trifft Richtungs-
und Geschwindigkeitsentscheidungen, um ein
Ziel zu erreichen; das Fahrzeug als Black Box fiihrt
diese Befehle aus; als Resultat erreicht der Fahrer
schliesslich sein Ziel. Dieser Prozess ist fiir Auto-
mobile wie fiir Pferdekutschen identisch. Genauso
wie sich der Kutscher frither ein mdaglichst leis-
tungsfihiges Pferd anschaffte4, wihlt der Lenker
eines Autos heute einen moglichst leistungsfihigen
Motor. Ein Antrieb mag besser sein als ein anderer,
die Aufgabe, effizient ein Ziel zu erreichen, bleibt
aber gleich. Was sich innerhalb der Black Box Fahr-
zeug versteckt, spielt fiir den Fahrer also nur eine
untergeordnete Rolle. Ob Pferd oder Motor, fiir ihn
ist nur die Qualitat der Umsetzung seiner Entschei-
dungen relevant.

Wendet man dieses Bild nun auf das inzwischen
vermehrte Auftreten von Entwurfsautomaten® in
der Architektur an, so sollten fiir eine Berufs-
gruppe die Alarmglocken laut zu lduten beginnen.
Denn der grosse Irrtum der Architekten ist, dass sie
sich bislang als Fahrer dieses Systems gesehen ha-
ben und von den meisten Theoretikern in ihrer Ein-
schitzung unterstiitzt wurden. Mehr und mehr For-
scher identifizieren derzeit aber die systematischen
Zusammenhinge im Entwerfen umfassender® und
kommen damit zu einem ganz anderen Schluss:
Die klassische Rolle des Architekten entspricht in
der Auto-Metapher eher der des Pferdes. Nicht er
lenkt oder hilt die Ziigel in der Hand, sondern der
Auftraggeber entscheidet. So wie fiir den Autofah-
rer das schnelle und sichere Erreichen eines Ziels

relevant ist, hat eben auch der Bauherr klare Ziele
vor Augen. Diese Neuausrichtung, weg von den Ge-
staltern, hin zu einer neuen Zielgruppe, hat auf die
Entwicklung von Entwurfsautomaten massive Aus-
wirkungen. Denn wihrend sich Gestalter noch an-
hand von Publikationen in Hochglanzmagazinen
messen und die Automaten dafiir immer spekta-
kulirere Bilder erzeugen lassen, kommt nun iiber
Big Data und Evidence Based Design ein radika-
ler Neo-Positivismus auf. Das bedeutet: Compu-
tergestiitztes Planen bewegt sich immer mehr weg
vom kiinstlerischen Entwerfen und hin zur sachli-
chen KPI-orientierten Optimierung. Als Ultima Ra-
tio ldsst sich dadurch Architektur mit wissenschaft-
licher Prizision iiber wirtschaftliche Kennzahlen
wie Rendite oder Life Cycle Costs definieren.

Genau wie Autos nicht entwickelt wurden, um
Pferde zu ersetzen, ist das primire Ziel hinter Ent-
wurfsautomaten auch nicht jenes, Architekten zu
ersetzen. Das Fahrzeug als Black Box wurde durch
eine neue Variante ersetzt, welche die Aufgabe der
Fortbewegung effizienter erfiillen konnte. Das Pen-
dant zur Fortbewegung in der Metapher ist in der
Architektur das Entwerfen. Hierzu ist bereits seit
Jahren ein System in Kraft, mit dem in Architektur-
wetthewerben «bessere» von «schlechteren» Ent-
werfern unterschieden werden kénnen. Der Ent-
wickler mit seinen Zielvorgaben testet hierbei
verschiedene Black Boxes, bis er zum gewiinschten
Ergebnis kommt. Auch hier nutzen immer mehr der
teilnehmenden Entwerfer Algorithmen, um bes-
sere Ergebnisse liefern zu konnen. Das beginnt bei
einfachen Sonnenstudien und reicht bis zu komple-
xen Optimierungen im Krankenhausbau’.

Das Verhiltnis von menschlicher zu automa-
tischer Arbeitsleistung verschiebt sich dabei zuse-
hends zugunsten der Computer; bis die menschli-
che Leistung im Entwurfsprozess irgendwann ins
Hintertreffen geraten wird und dann allmahlich
vollkommen verschwindet. Nicht nur, dass Com-
puter viele Tausend Entwurfsvarianten auf Knopf-
druck generieren und evaluieren, sie konnen in-
nerhalb kiirzester Zeit auch Zusammenhinge
erkennen, an denen menschliche kognitive Fihig-
keiten scheitern. Und so wie Autos zu einer neuen
Qualitit der Geschwindigkeit gefiihrt haben, wer-
den Entwurfsautomaten in der nahen Zukunft hel-
fen, die Ziele der Immobilienentwickler schneller
und besser zu erreichen und die Architekturquali-
tdt zu erhohen.
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EINE NEUE SCHLUSSELTECHNOLOGIE

Das Entwerfen befindet sich durch die voran-
schreitende Digitalisierung klar im Umbruch. Die
grosse Anzahl an Anspruchsgruppen in diesem
gerade stattfindenden Prozess macht es schwierig,
Schliisseltechnologien auszumachen, deren Imple-
mentierung nicht Gefahr liuft, in wenigen Monaten
wieder obsolet zu werden. Setzt man - bildlich ge-
sprochen - noch auf schnelle Pferde oder schon auf
langsame Autos? Und wenn, welche Automarke ver-
spricht nachhaltigen Erfolg? Oder sollte man sogar
nach einer Komplementir-Technologie Ausschau
halten, die sich abseits des Rampenlichts etabliert?
Um diese Fragen beantworten zu kénnen, hilft es,
noch einmal die Auto-Metapher zu strapazieren:
Die wohl bekannteste Komplementir-Ressource,
die durch den Aufstieg des Automobils an Wichtig-
keit gewonnen hat, ist der Treibstoff. Erdél und in
den letzten Jahren vermehrt auch Lithium fiir Bat-
terien verdanken ihren Wert grosstenteils dem ge-
sellschaftlichen Mobilitatsbediirfnis. Im Vergleich
hierzu ist bei den computergestiitzten Entwurfs-
automaten der Preis fiir Rechenzentren, Glasfaser-
verbindungen und Grafikkarten im Auge zu behal-
ten. Es haben sich bereits Player angeschickt, auch
in der Schweiz in diesen Markt vorzustossen.

Daneben gibt es in neuerer Zeit eine zweite
Schliisseltechnologie, die dem Mobilititsbediirfnis
entsprungen ist und sogar noch enger mit der Tech-
nikgeschichte der Verkehrsmittel verwoben ist als
die Frage nach dem Treibstoff: das Thema der Na-
vigation. Denn egal ob man Porsche oder Trabant
fihrt, ist der eingeschlagene Weg einmal falsch,
kann man sein Ziel nur noch verspitet oder im
schlechtesten Fall gar nicht mehr erreichen. Beim
architektonischen Entwerfen ist es nicht anders. Im
Kern ist die Navigation ganz eng mit den Zielformu-
lierungen des Lenkers verbunden. Fiir welche Rich-
tungen und Geschwindigkeiten muss er sich wann
und wo entscheiden? Wie kann er sein Ziel am effi-
zientesten erreichen?

Um den besten Weg zu finden, braucht ein Len-
ker vollstindiges, aktuelles und genaues Karten-
material. Diese drei Punkte sind essenziell, denn
liickenhaftes Kartenmaterial, ist nutzlos, weil man
damit nicht den richtigen Weg ausmachen kann;
veraltete Karten, helfen leider auch nicht, die In-
formationen kénnten inzwischen falsch sein; auch
Karten, die in einem zu grossen Massstab vorlie-
gen, erschweren das Vorankommen, da aus ihnen

die notwendigen Informationen nicht im Detail ab-
lesbar sind.

Ubertragen wir dieses Bild auf die Planung, so
entsprechen die Strassenkarten, die dem Lenker
helfen, sich fiir einen Weg zu entscheiden, den Si-
mulationen und Prognosemodellen, anhand de-
rer Immobilienentwickler Architekten anleiten
kénnen. Man weiss in frithen Phasen der Planung
bereits Grundlegendes zu mdéglichen Mietern,
Mietpreisen, Funktionen, Storfaktoren oder Mehr-
werten und kann den Planungsspielraum priziser
vorgeben. Man ist sich zum Beispiel von Anfang
an dariiber bewusst, dass man sich an die Nor-
men der SIA oder die Bauzonenordnung halten
wird und gleichzeitig bestimmte Qualititen errei-
chen will. Ausserdem kennt man auch die finanz-
technischen Uberlegungen hinter den Projekten.
So werden alle moglichen Themenbereiche mehr
oder minder abgedeckt, ohne jedoch zu weit in
die Tiefe zu gehen. Damit will man Simulationen
oder Berechnungsmodelle schaffen, die in allen re-
levanten Dimensionen liickenlos, aktuell und glei-
chermassen detailliert informieren - und nicht nur
einzelne Schwerpunkte setzen. Denn als Immobi-
lienentwickler muss man sich umfassend zurecht-
finden kénnen, und umso mehr Daten und Simu-
lationsresultate als Grundlage fiir Entscheidungen
verwendet werden kdnnen, desto eher findet sich
die beste und effizienteste Losung, die spiter die
hochstmogliche Rendite erwirtschaftet. Ob derar-
tige Daten nun als Strassenatlas vorliegen, in dem
sich jeder selbst den besten Weg suchen muss, oder
ob diese Daten analog zu einem Navigationsgerit
bereits verschiedene Wege vorschlagen, ist theore-
tisch nur eine Frage der Anwendung. Aber eben nur
theoretisch, denn in der Realitit ist das Datenmate-
rial und die Menge an méglichen Entscheidungen
so umfangreich und komplex, dass man selbst mit
Studium und Arbeitserfahrung unzihlige Stunden
fiir das Ausarbeiten und Evaluieren von Losungen
bendtigt.

Momentan ist die Situation vergleichbar mit
einem Szenario, in dem man sich die Daten von vie-
len Strassenatlanten erst kombinieren miisste, um
daraus einen optimalen Weg planen zu konnen.
Dieser Painpoint ist nicht nur zeitaufwendig und
kostet Geld, er war bislang technisch auch nicht 16s-
bar. Erst seit dem vergangenen Jahr widmet sich ein
junges ETH-Spin-off der Losung dieses Problems.
Als erstes Unternehmen bietet die Archilyse AG* fir



verschiedene Stufen und Anwendungsgebiete der
Immobilienwertschépfungskette einen umfassen-
den und einfach zu nutzenden Simulationsservice
an. Egal ob Wohn- oder Arbeitsplatzthemen, Retail-
oder Sicherheitsfragen - bislang subjektive Archi-
tekturqualititen konnen neu quantifiziert werden.
Und nach und nach lassen sich auch generelle As-
pekte wie Normenchecks oder automatische Bau-
zonenordnungen integrieren, sodass man als Ent-
wickler nur noch eine einzelne, einfach zu nutzende
Informationsquelle bendtigt. Und zwar eine, die
dariiber hinaus Funktionen bietet, die am ehes-
ten mit denen eines Navigationsgerats vergleichbar
sind: Alle relevanten Informationen sind an einem
Ort gesammelt, zudem helfen zusitzliche Analysen
bei ihrer massgeschneiderten Auswertung.

Die Mobilititsfrage wurde mit dem Ersetzen
von Schrinken voller Kartenmaterial durch ein
kleines GPS-Gerit revolutioniert. Jedem war es
damit moglich, ohne grossen Aufwand die besten
Wege und Richtungen fiir sich zu wihlen. Inzwi-
schen ist es sogar egal, ob man zu Fuss, mit dem
Fahrrad, dem Auto, dem Schiff oder eben mit der
Pferdekutsche unterwegs ist - Navigationsgerite
sind allgegenwiirtig und helfen unabhingig von
der Antriebsart. Gleiches wird sich fiir die Immo-
bilienentwicklung einstellen: Unabhingig davon,
mit welchem Architekten oder Entwurfsautoma-
ten man zusammenarbeitet, die Frage, ob die vor-
geschlagenen Losungen in die richtige Richtung ge-
hen, wird computergestiitzt verifiziert werden.

In diesem neuen technologischen Okosystem
wird, auf die Baubranche bezogen, kein Stein auf
dem anderen bleiben. Da plotzlich alle méglichen
Architekturqualititen einfach messbar sind, kann
man Entwiirfe in bislang unfinanzierbar geglaub-
tem Umfang miteinander vergleichen. Von Fragen
zu Zielgruppen und damit verbundenen Mietpreis-
schitzungen liber deterministische Verfahren zur
Optimierung von Reinigungskosten bis hin zu funk-
tionalen Einfliissen der Architektur auf die Nutzer®
- die Auswirkungen des Architekturentwurfs wer-
den transparent abbildbar. Die Messbarkeit von
Architekturqualitit wird unweigerlich die weitere
Ausbreitung von Entwurfsautomaten begiinstigen
und das Berufsbild des Architekten stark beeinflus-
sen. Er wird sich wahrscheinlich immer weiter von
einem kiinstlerischen Verstindnis seiner Titigkeit
entfernen und beginnen, wie die grossen Planungs-
konzernel© vermehrt Algorithmen einzusetzen.

VONDER KUNST ZUR INGENIEURWISSENSCHAFT

Das Entwerfen wird unaufhaltsam weiter automa-
tisiert werden, mit signifikanten Auswirkungen auf
Architekten und deren Auftraggeber. Dieser Trend
hat bereits vor Jahren begonnen, und diverse Un-
ternehmen feiern mit algorithmenbasierten Ent-
wiirfen schon seit Lingerem wirtschaftliche Er-
folge. Parallel findet eine Entwicklung diverser
Komplementir-Technologien statt, wodurch zu-
sitzliche stabilisierende Nebeneffekte hervorgeru-
fen werden. Betrachtet man das gesamte System in
einem technikgeschichtlichen Kontext, so erleben
wir gerade den Ubergang der iltesten technischen
Disziplin von der Kunst hin zur Ingenieurwissen-
schaft. Damit befindet sich auch das gesamte Feld
der Immobilienwirtschaft und aller seiner Stake-
holder im Umbruch. Was genau passieren wird, ist
nicht prognostizierbar, aber aussitzen kann diesen
Trend keiner.

1 Der amerikanische Architekt und Visionir Richard Buckminster
Fuller hatte ursprilnglich tkologische Zielsetzungen; siehe auch sein
Buch «Bedienungsanleitung fitr das Raumschifl Erdes.

2 Wie beispielsweise das nun neben Zirich auch in Wien propagierte
«Pre-spezifische Entwerfen»; vgl. Prof. Vera F. Rithimann und
Prof. Ludger Hovestadt.

3 Eine Black Box ist ein Hilfskonstrukt, um nur das ussere Verhalten
einer Komponente, nicht aber deren inneren Aufbau zu analysieren.

1 Die besten Plerde konnten mithilfe von Wettbewerben identifiziert
werden.

5 Belspiele hierfiir sind die Arbeiten von Archistarr an Wohnbauten in
Australien, die Krankenhausplanungen von Aditazz, die Koopera-
tionen des Urban Think Tanks der ETH Ziirich und Reinhard Konigs
Reltrag zum Empower-Shack-Projekt in Cape Town.

[ Hervorzuheben wiren hier die Forschungen von Albena Yaneva,
Projekt MACOSPOL, oder Ingeborg Rocker, welche die Herkunft der
Parametereingaben fiir die parametrischen Entwilrfe infrage
stellt.

7 FEin Beispiel ist die Arbeit des kalifornischen Bauunternehmens
Aditazz.

8  Die Archilyse AG wurde von Matthias Standfest, dem Autor dieses
Artikels, 2017 in Ziirich gegriindet.

9 Architektur ist viel einflussreicher, als viele wahrhaben wollen. Hier
einige Beispiele: Schlechte Wohnungsgrundrisse kiinnen zu
héuslicher Gewalt oder Suchtverhalten fithren, gute wirken sich posi-
tiv auf das Lernverhalten von Kindern aus; eine intelligente
Anordnung von Krankenhausbetten erhitht die Genesungsgeschwindig-
keil der Patienten und reduziert so die Kosten; der Ausblick aus
dem Fenster soll einen Effekt auf Migrine haben.

10 Ftwa das Unternehmen Woods Bagot mit Superspace.
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